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ABY BYC 0 KROK
PRZED KONKURENCJA

0 problemach dotykajgcych branze budowlang, najwiekszych tegarocznych inwestycjach,

innowacjach w geatechnice oraz planach firmy na 2024 rok rozmawiamy z Matgorzatg Bednarskq

oraz Arturem Gaszewskim, cztonkami zarzgdu Keller Polska.

Wojciech Harpula: Jaki byt 2023 rok dla
Keller Polska? Czy otoczenie ekonomiczne
byto bardziej stabilne niz przed rokiem?
W jaki sposéb uwarunkowania rynkowe
wptynety na dziatalnos¢ firmy?

Matgorzata Bednarska: Biezacy rok nie
jest zwrotny dla sektora budowlanego. To,
co dotykato obszaru geotechniki wcze-
$niej, teraz dotarto do firm wykonujacych
pozostate prace budowlane. Wszystkie

82 | GDMT geoinzynieria drogi mosty tunele « [85] 4/2023

wyzwania pozostajg aktualne, a wrecz na-
bieraja na sile. Niestety, mniejsza liczba
inwestycji miata réwniez wptyw na zapo-
trzebowanie na nasze prace. Trudno byto
dopasowac sie do potrzeb rynku, zwtasz-
cza w obszarze kubaturowym, w ktérym
to inwestycje byty gwattownie wstrzymy-
wane po wykonaniu czesci zakresu, a na-
stepnie czesto w kilku miejscach jedno-
cze$nie wznawiane. Akcja kredytowa w
drugiej czesci roku nieco ozywita rynek.

Dodatkowo aktualne wyzwania, z ktory-
mi sie musimy mierzy¢ to m.in rownowaga
miedzy pracg a zyciem prywatnym, szcze-
golnie osob pracujacych w delegacji. Co-
raz trudniej jest pozyska¢ pracownikow,
ktorzy chetnie zdecyduja sie na prace
z dala od domu. Ci, ktdérzy decyduja sie na
taka forme zatrudnienia majg bardzo duzo
ofert, zaréwno krajowych, jak i zagranicz-
nych, gdyz wykwalifikowanych operatoréw
maszyn brakuje w catej Europie.




CLLL] TLLLL

Wszystkie te projekty tgczy jeden mianownik.

Bezpieczenstwo. Ono jest dla nas najwazniejsze

W.H.: Co Paristwa najbardziej zaskoczyto
w tym roku? Pozytywnie i negatywnie.

Artur Gaszewski: Wtasciwie to nie byto
zaskoczen. Spodziewalismy sie spowol-
nienia rynku w sektorze budownictwa
kubaturowego wynikajacego z inflacji,
.drogiego” pienigdza i obaw inwestorow
co do sity nabywczej konsumentéw. Rok
wyborczy zwykle obfituje w wiele obiet-
nic, ale mato konkretnych dziatan. Nie
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inaczej byto w tym roku. Wbrew zapowie-
dziom gtéwnych inwestoréw publicznych,
nie doszto do obiecanej wyzszej walory-
zacji kontraktow. Mysle tutaj o Generalnej
Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad oraz
PKP Polskie Linie Kolejowe. Z pluséw na-
lezy wymieni¢ stabilizacje cen materiatow
budowlanych, obnizke cen stali i poprawe
dostepnosci. Z drugiej strony swiadczy to
jednak o zmniejszonym zapotrzebowaniu
na te materiaty.

MALGORZATA BEDNARSKA

cztonkini zarzadu, dyrektorka zarzadzajaca Keller Polska,
business unit manager rejonu Europy Pétnocno-Wschodniej.
0d 20 lat wspattworzy sukces firmy Keller w Polsce. Absol-
wentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach, studidw po-
dyplomowych Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz dyplomowana
ACCA. Jako dyplomowany Mentor zaangazowana w prace
spoteczna na rzecz kobiet. Od kilku lat wspatpracuje z Funda-
cja Liderek Biznesu udzielajac kobietom wsparcia w rozwoju
zawodowym, Co pozostaje jej gtéwna pasja poza pracq zawo-

dowa. W firmie Keller przewodniczy komitetowi KWIC Europe

(Keller Women in Construction), ktory ma na celu wspieranie

i rozwoj kobiet w globalnej firmie i branzy budowlangj.

ARTUR GASZEWSKI

cztonek zarzadu, dyrektor naczelny Keller Polska, business
unit manager rejonu Europy Patnocno-Wschodniej. Absol-
went Wydziatu Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodo-
wiska Politechniki £odzkiej. Prace w Keller Polska rozpoczat
w roku 2000 na stanowisku Asystenta Kierownika Budowy,
a pozniej Inzyniera. W latach 2005 - 2010 Kierownik Oddziatu
Keller Polska we Wroctawiu. Przez kolejne 4 lata - Dyrektor

Bazy Sprzetu, a nastepnie Dyrektor ds. Produkcji. W kwietniu

2017 objat stanowisko Dyrektora Naczelnego Keller Polska

oraz, wspolnie z Matgorzata Bednarska, Dyrektora Regionu
Europy Potnocno-Wschadniej. Od 2018 rowniez Cztonek Za-

rzadu Keller Polska.
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Staramy sie wyznaczac standardy w zakresie

ochrony srodowiska i ograniczenia emisji CO,.

To jest naszq przysztosciq

W.H.: Czy udato sie utrzymac rentownosé
firmy i udziaty w rynku na zadowalajgcym

poziomie? Jaki byt .klucz do sukcesu”
w tym zakresie?

A.G.: Po ubiegtorocznym, rekordowym
pod wzgledem obrotéw roku przewidywa-
lismy, ze pracy w 2023 roku bedzie mniej.
Dlatego gtéwne wysitki byty nakierowane
na zabezpieczenie odpowiedniego wo-
lumenu sprzedazy. Jednoczesnie stara-
lisSmy sie odpowiednio szacowa¢ ryzyko
i unika¢ kontraktéw, do ktérych musie-
libySmy doptaca¢. W duzej mierze sie
to udato. Obecnie najwigcej inwestycji
infrastrukturalnych ma miejsce w potu-
dniowym wschodzie kraju. Wiec réwniez
nasze zaangazowanie jest tam najwieksze
i wspierane jest z innych regionow.

W.H.: Keller duzo wysitku wktada w po-
szukiwanie innowacji. Czy w tym roku za-
oferowaliscie rynkowi nowe rozwiqzania
technologiczne lub produktowe? Czy firma
planuje w nadchodzqcym roku nowe inicja-
tywy i innowacje technologiczne lub pro-
duktowe? Zaskoczycie czyms rynek?

Coraz trudniej jest
pozyskaé pracownikoéw,
ktorzy chetnie zdecydujq

sie na prace z dala

od domu
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A.G.: W tym roku poligonem dla nas byta
i jest nadal budowa Baltic Hub. Dzieki za-
ufaniu naszych klientéw mielismy okazje
wykorzysta¢ nasz potencjat sprzetowy
i projektowy. Instalacja $cianki kombino-
wanej kotwionej wymagata od nas inno-
wacyjnego podejscia do systemu kotwie-
nia. Zastosowane rozwigzanie byto dla
nas nowoscia, na rynku polskim stosuje
sie je sporadycznie. Ponownie, po wielu
latach moglismy zastosowac¢ wibroflota-
cje, i to na podwojnym systemie. W ra-
mach tej inwestycji wykonujemy po raz
pierwszy prawie 40 metrowej dtugosci
pale CFA.

Jesli chodzi o przyszto$¢ to mocno pra-
cujemy, aby by¢ o krok przed konkurencja,
szczegolnie w technologiach od wielu lat
przez nas stosowanych, takich jak wibro-
wymiana i jet-grouting. Mam nadzieje, ze
juz niebawem bedziemy mogli te innowa-
cje wprowadzi¢ na rynek.

Staramy sie rowniez ogranicza¢ emisje
CO, poprzez zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej pochodzacej z nieodnawial-
nych zrédet. M.in. korzystamy z paneli
fotowoltaicznych zainstalowanych na na-
szych biurach, a do zasilania biur wybie-
ramy dostawcow, ktorzy oferujg energie
z odnawialnych zrodet. Wymieniamy stare
maszyny na nowe, z howoczesnymi silni-
kami. W planach mamy testy paliwa HVO,
ktére na razie, niestety, nie jest w Polsce
dostepne. Zmniejszamy zuzycie cementu,
betonu, stali. Zamiana kolumny betono-
wej na zwirowg pozwala nawet na 70%
redukcje s$ladu weglowego. Budujemy
Swiadomos$¢ w organizacji miedzy innymi
poprzez kalkulacje $ladu weglowego dla
naszych projektow.




W.H.: Keller Polska zdobyt nagrode TY-
TAN w obszarze geotechniki za projekt
i wykonanie konstrukcji stalowej nabrzezy
terminalu Baltic Hub T3. Czy mozna spo-
dziewac sie, ze w przysztosci hydrotech-
nika stanie sie jeszcze bardziej istotnym
elementem dziatalnosci firmy? Intensyfi-
kacja inwestycji w morskie farmy wiatrowe
rysuje w tym obszarze duze perspektywy.

A.G.: Jestesmy obecni w hydrotechnice
od kilku dobrych lat. Chcieliby$my, aby
inwestycji w rozwdj infrastruktury porto-
wej przybywato. Jest na to potencjat, bo
zdolnos$ci przetadunkowe polskich portow
sg nizsze niz potrzeby. Upatrujemy swoich
szans przy budowie portow instalacyjnych
dla morskich farm wiatrowych w Swinouj-
$ciu i Gdansku, czy tez przy nastepnych
etapach modernizacji portu Gdansk. Li-
czymy, ze wykorzystamy te szanse i be-
dziemy mieli okazje uczestniczy¢ w tym
programie.

WH.: Czego branza budowlana moze
spodziewac sie w 2024 roku? Ktory z sek-
toréw budownictwa w 2024 roku ma szan-
se stac sie ,kotem zamachowym” dla firm
geotechnicznych?

A.G.: Perspektywy dtugoterminowe dla
rynku sg dobre. Liczba inwestycji za-
planowanych jeszcze przez poprzednia
administracje rzadowag jest ogromna.
Elektrownia jadrowa, system kolei duzych
predkosci, dokonczenie programu budo-
wy drog ekspresowych, Centralny Port
Komunikacyjny. Problemem oczywiscie
pozostaje finansowanie tych przedsie-
wzie¢. Deficyt budzetowy ro$nie, zadtu-
zenie naszej gospodarki rowniez. Tylko

2023 MIEDZYNARODOWY
TYDZIEN BEZPIECZENSTWA

Widac¢ ozywienie na rynku mieszkaniowym,

wigc wchodzimy w rok 2024

Z umiarkowanym optymizmem

program budowy drog krajowych ma state
i pewne zrodto finansowania z funduszu
drogowego. Dlatego, podobnie jak i w po-
przednich latach, infrastruktura drogowa
pozostanie ,driverem” rynku.

W.H.: Czy w 2024 rok Keller Polska wcho-
dzi z duzym portfelem zakontraktowanych
budéw? Jaka jest strategia firmy na nad-
chodzqcy rok?

A.G.: Chciatbym oczywiscie, aby tych
zakontraktowanych robot byto wiecej,

Spodziewamy sig coraz ostrzejszej walki

konkurencyjnej, wiec musimy zadbac,

aby pozyskiwane kontrakty byty ,,zdrowe”
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ale dzieki duzemu kontraktowi w todzi
nasz portfel nie wyglada zle. Wida¢ ozy-
wienie na rynku mieszkaniowym, wigec
wchodzimy w rok 2024 z umiarkowanym
optymizmem. Obawy dotycza okresu
transformacji i tego, jak dtugo bedzie
trwata wymiana administracji publicznej
w kluczowych dla rynku budowlanego
instytucjach, zwigzana ze zmiang rzadu.
Spodziewamy sie coraz ostrzejszej wal-
ki konkurencyjnej, wiec musimy zadbac,
aby pozyskiwane kontrakty byty ,zdrowe”.
Tzn. musimy odpowiednio dobrze szaco-
wac ryzyka.

W.H.: Ktére z realizacji w 2023 roku byty
dla Keller Polska najwazniejsze?

M.B.: Rok 2023 to przede wszystkim
realizacji projektéw infrastruk-
turalnych. Z satysfakcjg patrzyliSmy
na rozwoj i postep na potudniu Polski
- drog S1i S19. Zwtaszcza, ze to bardzo

czas

wymagajace tereny, a co za tym idzie
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Dzieki zaufaniu naszych
klientow mielismy
okazje wykorzystac nasz
potencjat sprzetowy

i projektowy

obiekty. Rejon fliszu karpackiego jest
bardzo wymagajacy, a doboér technologii
do tych wymagan wptywa na koszt prac.
Po drugiej stronie kraju, na pétnocy, re-
alizowalismy projekt hydrotechniczny
Baltic Hub. Byt niezwykle wymagajacy
dla naszych pracownikéw, gdyz wymagat
pracy na wodzie, przy réznego rodzaju
warunkach atmosferycznych. Zatoga,
ktéra pracuje przy takim projekcie, musi

by¢ ztozona z ludzi o bardzo duzym do-
$wiadczeniu i wysokich kompetencjach.
Z tego projektu jestesmy bardzo dumni.
Wazne projekty, ktore realizowalismy, to
takze prace na obiektach przemystowych
o specyficznych wymaganiach, takich jak
walcownia w Siemianowicach czy hala
Maspex. Wszystkie te projekty taczy je-
den mianownik. Bezpieczenstwo. Ono
jest dla nas najwazniejsze.

Najwazniejsze dla nas osiagniecia do-
tycza przede wszystkim bezpieczenstwa
naszych pracownikéw, bezpieczenstwa
prowadzenia projektow. Statystyki w tym
roku sg dla nas bardzo dobre. Kazde naj-
mniejsze naruszenie jest $ledzone i ana-
lizowane. Tylko w taki sposéb, prewen-
cyjnie, mozemy dziata¢ zanim wydarzy
sie co$ niebezpiecznego. Staramy sie tez
wyznaczac standardy w zakresie ochrony
srodowiska i ograniczenia emisji CO,. To
jest naszg przysztoscia.

W.H.: Dziekuje za rozmowe.




